6. november 2025

Presentasjon Birkenes kommunestyre

Kommunedirektgrens forslag til
budsjett 2026 og skonomiplan
2026-2029
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HELLAND

 Kommune i gkonomisk krise

Utfordrings- * Organisasjon under sterkt press

bilde

* Vanskelige valg
* Men de matas....
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Kommunen havner blant de 100 beste pa totaltabellen.
Birkenes havner pa en 59. plass i arets endelige utgave av
Kommunebarometeret fra Kommunal Rapport. Da har vi justert
plasseringen med hensyn til pkonomiske rammebetingelser. Ser
vi bare pa neokkeltallene og ignorerer gkonomiske
forutsetninger, er kommunen pa en 77. plass.




NHOs Kommune-NM 2025

» Arlig rangering av de gkonomiske prestasjonene og
rammebetingelsene for naeringslivet i norske kommuner
* Naeringsliv
Arbeidsmarked
Demografi
Kompetanse
Kommunegkonomi

Birkenes rangeres pa 134. plass
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Fadssloversk. - Biftenes = llatto innlands - Bikenes

s M ito Innvandring - Birkeres == == Folketall 1. jan - Birkenss

SSB spar befolkningsekning i Birkenes som faelge av
fedselsoverskudd og positiv netto innvandring.
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Utgiftsbehov demografii alt
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Endret utgiftsbehov demografi - kommunen - 2024 - 2034
(malt ved inngangen til det enkelte ar)
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X7 Birkenes kommune

Helhetlig innsatstrapp
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Tverrfaglig innsats, forebyggende tiltak, tilrettelegging av bolig, velferdsteknologi mv.
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Fremme bzerekraftig
utvikling

Baerekraftsmalene skal hjelpe kommunen
med 3 balansere sosial, gkonomiske og
miljgmessige hensyn i all planlegging og
drift

1 MINDRE

ULIKHET

Malene er integrert samfunnsdelen av
kommuneplanen pa den maten at de kan
bidra til at kommunen utvikler seg pa en

mate som ivaretar bade dagens- og FRED 0G SAMARBEID
fremtidens generasjoner 16 RETTFERDIGHET 1 FORANA MALENE
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“Sammen skaper vi ef vekstmiljg for afle™

: Barmmehagene og skolene Wi har tre levende sentrum
Vi fremmer livsglede og fremmer mestring, lasring og skaper gode vekstvilkar
mestring gjennom hele livet og utvikling for alle for naaringsutvikling

Innb ermal :
yag Wi moter deg pa Du skal oppleve oss Tjenestene vare skal

en res?eld'full som vaere likeverdige og
mate utviklingsorienterte med tilpasset kvalitet

Fokusomrader

Tidlig innsats, Samordnet

Invalvering Digitalisering fﬁrebygg?ng oqg tienestetilbud
mestring

Kompeflanse Medarbeiderskap 1 edelse Infrastrukiur og feknologi

Utvikle i
kompetanse Rekrutters og Koultur for Etablering og

systematisk og beholde lz=ring og optimalisering
malrettet forbedring bygg. |KT ol.)

Verdier Sprek, ekte og dyktig

——— m—
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«Sammen skaper Vi \_/ekstm|IJ¢ for aIIe»
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Kommunens oppdrag

* Gi dagens- og fremtidige innbyggere tjenester med tilstrekkelig
kvalitet gjennom god ressursutnyttelse og legge til rette for framtidig
vekst, utvikling og baerekraft
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Et budsjett for 2026 og en gkonomiplan 2026-2029 med
udefinerte innsparinger i hele perioden

* Kommunelovens §14-10 har krav om at «All bruk av midler i
arsbudsjettet skal ha dekning i arets tilgang pa midler»

* Dette innebaerer krav om balanse i bunnlinjen for hvert av arene

 Kommunestyret far til behandling en plan i balanse, der
merforbruket pr. ar er %-vis fordelt pa enhetene
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* Prognose for merforbruk etter 2. tertial i 2024: 27,9 mill.
e Resultat merforbruk 9,8 mill.

* Prognose merforbruk i 2025: 15 mill.
* Resultat?
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Et akkumulert balansefgrt udekket merforbruk pa over ca. kr 20,0
mill., vil medfgre at kommunen blir meldt inn pa ROBEK- registeret. ‘
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* Pkonomiplanen viser udekket merforbruk i hvert av arene i
planperioden med henholdsvis:

e 2026: 29,2 mill. (inkl. inndekning av 9,8 mill. merforbruk i 2024)
e 2027: 28,3 mill. (inkl. inndekning av 15 mill. merforbruk i 2025)
e 2028: 7,5 mill.
e 2029: 4,9 mill.
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Forslaget bygger pa:

* Gjeldene pkonomi- og handlingsplan 2025-2028
* Andre kommunale overordnede planer

* Vedtak i kommunestyret gjennom 2025
* Prosjekt «Baerekraftig gkonomisk styring»

e Kommuneproposisjon og regjeringens forslag til
statsbudsjett 2026
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Kommuneloven § 14 om gkonomiforvaltingen

* Pkonomiplanen skal vise hvordan langsiktige utfordringer, mal og strategier i
kommunens planer skal fglges opp

* Pkonomiplanen og budsjettet skal vise kommunestyrets prioriteringer og vise
utviklingen i den kommunale gkonomien inkl. gjeldsutviklingen

* Bade budsjett og gkonomiplan skal deles i en driftsdel og en investeringsdel,
settes opp i balanse og veere realistiske, fullstendige og oversiktlige

» Arsbudsjettet er bindende for kommunestyret og underliggende organer

22



@Birkenes Kommune
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@konomiske rammebetingelser

DET KONGELIGE
FINANSDEPARTEMENT
 —

Meld. St. 31

(2023-2024)
Melding til Stortinget

Perspektivmeldingen 2024

DET KONGELIGE
FINANSDEPARTEMENT
—

Meld. St. 1
(2025-2026)
Melding til Stortinget

DET KONGELIGE
FINAMSDEPARTEMENT
— —

Prop.1S
(2025 2026)
Proposisjon til Stortinget (forslag til stortingsvediak)

Nasjonalbudsjettet 2026

FORBUDSIETTARET 2026

Statsbudsjettet
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Kommunal- og Berekningsteknisk dokumentasjon
distriktsdepartementet til Prop. 1 5 (2025-2026)
Inntektssystemet

for kommunar og
fylkeskommunar 2026

Grent hefte




Kommuneopplegget 2026

 Vekst i frie inntekter pa 4,2 mrd.
* Hvorav 3,2 mrd. til kommunene

* Anslag pa deflator for 2026 er 3,5 %
* 4,0 % pa lgnn

. Kommunepropen NB2026*
+ 2,8% p pris e ——

Vekst i frie inntekter 3,2-3,8
- Merkostnader demografi 2,1 2,1
Sum gkt handlingsrom 1,1-1,7 1,1
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Endring frie inntekter 2025-2026 (mill.kr)

2025 2026 Endringi %
Skatti alt 252 989 268 388 6,1%
Av dette skatt pa
inntekt og formue 234 450 249 200 6,3 %
Rammetilskudd 200 169 203 464 1,6 %
Sum frie inntekter 453 158 471 852 4,1 %

Birkenes kommune: 4,6 %
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Hovedtall budsjett 2026

Belgp i mill.kr. Rev.bud.25 Bud 2026 Endring

Sum driftsinntekter 615,4 633,5 18,1
Sum driftsutgifter -623,6 -617,5 6,1
Brutto driftsresultat -8,2 16,0 24,2
Netto finans (inntekter/utgifter) -27,3 -40,1 -12,8
Motpost avskrivninger 35,7 30,8 -4,9
Netto driftsresultat 0,2 6,7 6,5
Netto avsetning og bruk av driftsfond -0,2 3,2 3,4
Dekning av tidlige ars merforbruk 0 -9,9 -9,9
Resultat M 0 0 0
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Driftsinntekter budsjett 2026

Belgp i mill.kr. Rev.bud.25 Bud 2026 Endring

Rammetilskudd 279,1 294,5 15,4
Inntekts- og formueskatt 167,1 178,3 11,2
Eiendomsskatt 23,7 26,1 2,4
Andre skatteinntekter 3,2 4,1 0,9
Andre overfgringer og tilskudd fra staten 25,1 15,5 -9,6
Overfgringer og tilskudd fra andre 62,9 62,3 -0,6
Brukerbetalinger 11,2 0,8 -1,4
Salgs- og leieinntekter 43,1 42,9 -0,2
Sum driftsinntekter 615,4 633,5 18,1
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Driftsutgifter budsjett 2026

Belgp i mill.kr. Rev.bud.25 Bud 2026 Endring

Lannsutgifter 298,4 296,1 -2,3
Sosiale utgifter 77,2 83,4 6,2
Kjgp avvarer og tjenester 192,7 189,4 -3,3
Overfgringer og tilskudd til andre 19,6 17,8 -1,8
Avskrivninger 35,7 30,8 -4,9
Sum driftsutgifter 623,6 617,5 -6,1
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Netto finans budsjett 2026

Rev.bud.25 Bud 2026

Belgp i mill.kr.

Endring

Renteinntekter 9,5 5,5 -4,0
Utbytte 20,4 9,5 -10,9
Gevinst/tap pa finansielle omlgpsmidler 6,5 7,0 0,5
Renteutgifter -37,3 -37,1 0,2
Avdrag pa lan -26,4 -25,0 1,4
Netto finansutgifter -27,3 -40,1 -12,8
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Tiltak/forhold som medfgrer gkte rammer

» Pkte kostnader til brgyting

» Spesial pedagogiske tiltak i barnehage og skole

* Driftstilskudd private barnehager

* Gjesteelever i andre kommuner

* Pkte rammer innen helse grunnet endrede behov
* Pkte rammer til ubekvemstillegg innen helse

e Ressurskrevende tjenester

* Prisvekst driftskostnader

* Lgnnsreguleringer og pensjon

* Reduserte refusjonsinntekter
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Tiltak/forhold som reduserer rammer

* Innsparingstiltak funnet i prosjekt “Baerekraftig gkonomisk styring”
* Endring naeringsarbeid
* Redusert introduksjonsstgnad innen flyktningtjenesten

* Planlagte tiltak i skonomiplan 2025-2028 er forelgpig tatt ut av
budsjettet eller flyttet til senere ar i planperioden.
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Kommunale gebyrer og eiendomsskatt

2025 2026 2027 2028 2029
Vann 6 524 6 368 5 885 6251 6414
Avlgp 6 550 8091 9890 10 237 10 389
Feiing 292 254 258 264 271
Eiendomsskatt 7995 8190 8400 8400 8400

Sum 21361 22 903 24 433 25153 25474
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Utvikling disposisjonsfond

Starrelse av disposisjonsfondetved utgangen av aret
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Investeringer i planperioden

Talli mill.kr. 2025 2026 2027 2028 2029 Sum
Vedtatt gskonomiplan 2025 - 2028 43,7 24,6 13,9 12,8 95,0
Forslag gskonomiplan 2026 - 2029 36,2 23,7 11,4 13,5 84,8

07.11.2025 36



Investeringer i planperioden forts.

* Vann og avlgp, 23,4 mill.

* Kirkekilen pumpestasjon, 3,5 mill. (2026)
Renseanlegg Birkeland, 2 mill. (2026)
Reservevann Birkeland, 11,2 mill. (2026-2027)
Vannbehandlingsanlegg Birkeland, 5,0 mill. (2026)
Revisjon av hovedplan VA, 0,4 mill. (2026)

* Teknisk forvaltning, 4,8 mill.
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Investeringer i planperioden forts.

* Nybygg — ombygginger, 4,1 mill.
e Kulturskolen (Blink), 0,4 mill. (2028)
Ngdbolig 1,2 mill. (2026)
Lokaler BUA og Frivillighetssentralen 0,5 mill. (2027)

Heldggns omsorgsboliger, 1,0 mill. (2029)
Tilrettelagte boliger, 1,0 mill. (2029)

* Oppgradering bygg og uteomrader, 20,4 mill.
e Birkeland skole, 3,3 mill. (2026)
* Smaprosjekt bygg og uteomrader, 10,0 mill. (2026-2029)
* Smedens Kjerr 60-66, 5,2 mill. (2026)
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Investeringer i planperioden forts.

* Inventar/utstyr — biler og mindre maskiner, 5,7 mill.
* Nye maskiner og utstyr drift, 2,1 mill. (2026)

* |drett, kultur og friluftsliv, 2,4 mill.
» Toalett Flakke Loner, 1,2 mill. (2026)

 IKT, 7,6 mill.
e Kommunale veier, 14,9 mill.
* Tilskudd til andres investeringer, 1,6 mill.

39




Investeringsgjeld, renter og avdrag

Rev.budsj.

Belgp i mill kr. 2025 2026

Langsiktig investeringsgjeld 673,2 674,7 669,4 660,8 645,1
Avdrag pa lan 26,4 25,0 24.8 24,4 23,8
Laneopptak 27,9 19,7 16,2 8,7 10,9
Langsiktig investeringsgjeld pr. 31.12. 674,7 669,4 660,8 645,1 632,2
Renteutgifter 28,9 29,4 29,4 28,6 27,8
Rente 4,0 % 4,5 % 4,4 % 4,4 % 4,4 %

07.11.2025




Risikoomrader

* Inntektssystemet

e Utbytte A Energi

* Avkastning langsiktige plasseringer

* Nye tjenestebehov i driften

* Effektivisering og tilpasninger i driften
 Szerskilte tilskudd fra staten

* Investeringsprosjekter (skonomiske rammer)

41



@Birkenes Kommune
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Ngdvendige avklaringer

 Hva skal vi fortsette med?
 Hva skal reduseres?

 Hva skal avsluttes?

06.11.2025 43



Kommunestyret har hatt to samlinger i forbindelse med ‘
rapportering for 1. tertial og 2. tertial, der det har kommet forslag til

mulige innsparingstiltak, vesentlige kostnadsreduksjoner og ‘
muligheter for gkte inntekter ‘
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Struktur

* Skolestruktur
* Barnehagestruktur

 Redusere lederniva

@kt interkommunalt samarbeid

Privat/offentlig samarbeid

e Kommunens senterstruktur/antall
kommunesentra

* Organisasjonsstruktur

 Kommunesammenslaing

06.11.2025 45



Redusere kostnhader

Legge ned alle tjenester som ikke er
lovpalagte

Rask omstilling ved endringer i drift
Samarbeid internt i kommunen

Redusere kvalitet, godt nok
Samlokalisering

ENQ@K - teknologi og innovasjon
Gjennomgang av avtaler - eks. driftstilskudd

Outsourcing av tjenester - hvis innsparing ENDRET APNINGSTID

Privatisering veier
@kt frivillighet
Apningstider
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Inntekter

 Vindkraftutbygging
* Vannkraftutbygging
* Datasenter

* Pkte gebyrer

* Tilrettelegge for naeringslivet v/
rask saksbehandling og
tilgjengelige arealer

e Statlig samarbeid (Kjevik)
* Flere tilflyttere
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Tjenester/oppgaver som kan tas bort, eller reduseres i omfang
og kvalitet

* Tiltak som foreslas:

* Har ikke veert drgftet og gjennomgatt med aktuelle enheter, men er
informert om

» Skisserer et mulighetsrom som kommunestyret ma ta stilling til

* Fplges opp etter vedtak
* Tiltak som er utredet tidligere kan iverksettes relativt raskt
* Nye tiltak trenger lengre tid

48



Tiltak som kan redusere de gkonomiske utfordringene
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Kommunedirektgrens forslag

* Organisasjonsprosjektet

* Redusere med to sykehjemsplasser

* Omorganisering/reduksjon av bemanning i nattjenesten
* Avhende grendehus

* Endring renholdstjenesten

* Omklassifisering av veier

* Nedleggelse av Herefoss barnehage

* Redusere arsverk Engesland skole helarsvirkning fra 2027
e Rammen er allerede tatt ned fra 2026

50



Kommunedirekt@grens forslag e

* Gjesteelever i Vennesla
e Kulturskolen BLINK ‘
* Folkebibliotek, redusert apningstid ‘

e Antall medlemmer i kommunestyre, rad og utvalg fra neste periode
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Kommunedirektgrens forslag et

» Selge eierandelen i A energi (hele eller deler av)

* Endre kriterier v/ tildeling av tjenester, ytterligere innstramming —
unngatte kostnader fremover

* Delta i interkommunalt utredningsarbeid med tanke pa fremtidig
drift av kjgokken og vaskeri

 Anmodet om a bosette 10 flyktninger i 2026 (egen sak)

e Skolestruktur

* Vedtak om ikke a gjgre endringer pa navaerende tidspunkt, men er et tema
for videre utredning i planperioden
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Andre tiltak som er beskrevet og vurdert

e Aktivitetssenter
e Joker Fritidsklubb
* Frivilligsentralen og BUA
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@Birkenes Kommune
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Tjenestene

‘:';'ilm g
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Samfunn og helse

"God samfunnsplanlegging er & hele tiden ha en oppdatert kommuneplan”
Kilde: Distriktssenteret
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Samfunn - drift og utvikling
* Strategiske planer o /9

Folkehelseoversikt
2025

* Arealplanen, naeringsarealer
* Arbeider med innsigelser som ikke er |gst

[ —

Birkenes kommune
Kommuneplanens arealdel
2025-2037

Helse og omsorgsplan
2025-2040

e S T
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Samfunn — drift og utvikling

* Neering og nzeringsutvikling
* Lokal handlingsplan
* Endring naeringssamarbeid
e Ga ut av samarbeid om neeringsfondet

Bilder fra Pixabay
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Samfunn — drift og utvikling

* Frivillighetspolitikk

PROSESS FOR UTVIKLING AV
FRIVILLIGHETSPOLITIKK

2QO8 G

OPPSTART KARMGG'NG MEDVIRKNING UTFORMING POLITISK  IMPLEMENTERING
oG AV POLITIKK BEHANDLING OG OPPFOLGING
FORANKRING KUNNSKAPSGRU- DMLOG OG TILTAK OG VEDTAK
NN AR
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Samfunn - drift og utvikling

 Samhandling
* Kompetanse
* Digitalisering/automatisering
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Samfunn - drift og utvikling

* Planmessig oppfelging av oppgaver — hovedplaner

* Bygg
e Vann og avlgp

. \Vai
Vel HOVEDPLAN VANN OG AVL@P

B

* Foreslatt revidering av:
* Hovedplan VA i 2026
* Hovedplan bygg 2027

Bilder fra Pixabay
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Samfunn - drift og utvikling

* Omdgmmebygging
* Avklare forventninger
e Veere forutsigbare
* Informasjon/kommunikasjon

* Folge opp
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Helse - drift og utvikling

* Planlegge for framtiden og nye behov

e Samfunnsutvikling

* Boligutvikling (2025: 1808 eneboliger, 168 leiligheter...)
* Tilgjengelige boliger privatmarkeder
* Egnede kommunale boliger
* Ulike modeller

* Tjenesteutvikling
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Helse — drift og utvikling

* Forventningsavklaring
* Helse- og omsorgstjenester nar en trenger det
* Prioritering — ressursbruk, nytteverdi, alvorlighetsgrad

* Innbyggernes ansvar:
* Ta gode valg for seg selv og sin livsstil
* Planlegge for eldre ar

Bilder fra Pixabay
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Innsatstrappa

og'g&;xx&% spesialiserte plasser
Inatltus!on .

for plele, medisinsk oppfeiging og behandling
Bo m od mull et for degntjenester

fellesareal og areal for personalbase
Tldsav nnsct opphold
tning, omsorg ved livels slutt og kommunal eyeblikkelig hjelp

Tjenester pa rett
trinn i innsatstrappa

Bol er mod follufunks onor
aliserte r, mulighet for oppsakende tjenester

@kt innsats nede i trappa “Mzm'":ﬂ»"‘ﬁz:;t‘.;:;;:::;;w oo
Leve godt i

Praktisk opplring, umd habll!onno og familiestotie
Kommunalt dlgonerto boli er

Ivisning og tidelingsrett

Menlngg&g’ulggvll:&%dorondo hvordag

Tldllgglnnsats ©

. ge.elsefremmende 09 forebyggende aktivitet i E R
Attraktive og aktive lokalsamfunn

Tiherighet, old og trivsel

Tverrfaglig innsats, forebyggende tiltak, tilrettelegging av bolig, velferdsteknologi mv.
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Helse — drift og utvikling

* Lederutvikling

* Teknologi

* Oppgavedeling

* Arbeidstidsordninger

* Kompetanseutvikling- og forskning

* Personsentrert omsorg "
¢ HelsenorSk ;;B::ssj&far-metode kan gi "

flere helsearbeidere R

* Forbedringsarbeid
* Gode pasientforlgp

- BN

Bilder fra Pixabay
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Helse — drift og utvikling

. Samarbeid
. med pargrende

. frivillighet og naeringsliv

Bildar fra Pixabay

. mellom de kommunale tjenestene

. med andre kommuner, sykehuset, faginstanser,
oppleeringsinstitusjoner, m.fl.

Mate mellom mennesker
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ORGANISASJON
OG OPPVEKST

Kl generert
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Organisasjon - drift og utvikling

organisasjonen og avhjelpe i sarbare situasjoner.

* Samarbeid internt og eksternt for a utvikle .‘.' ‘

3

RO

* @Pke bruken av og utvikle eksisterende
kommunikasjonskanaler

rrrrrrr
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Organisasjon - drift og utvikling

DIGITALISERING AV INTERNE SYSTEMER

* Pke og utvikle digital kompetanse i organisasjonen. 0G KOMM&%I%NPSULJLEEESMTER RETTET
* Bruke digitale I@sninger som bidrar til endrede og
effektive oppgavelgsninger
* Merapnet ved bruk av digitale lgsninger? \Y&

* Automatisering , m\

* Digitalisering av innbyggertjenester

* Kontinuerlig arbeid med digital sikkerhet

* Personvern, fortsette a utvikle rutiner som sikrer
at ingen data/opplysninger er pa avveie,

« SOC (Security Operations Center) - sikkerhetsovervakning

Credit: Sansert Sangsakawrat

e Rullering av digitalt utstyr som bidrar til a sikre
forutsigbarhet i tjenesteleveranser
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Birkenes kommune

Birkenesskolen.no

Ansatte

Vanlig Enkelt forklart Sokrates

B e e a e e S A
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https://birkenesskolen.no/

Oppvekst - drift og utvikling

 Forsvarlig drift og i trad med lovverk

* Forskrifter som fastsetter rammer for drift, bemanning og kompetanse
* Implementere bade nye og reviderte rutiner
* Fysisk inngripen etter §13-4 og oppfelging etter § 13-5 opplaeringsloven.

* Fglge opp tilsyn i forbindelse med meldeplikt :

* Retningslinjer for ulike tjenester .
* Oppgaveforskyvning fra spesialisthelsetjeneste til kommune

* Noen viktige stortingsmeldinger — ‘.._;h —

e Stortingsmelding 6 (2019 - 2020)Tett pa - tidlig innsats og inkluderende fellesskap
« Stortingsmelding 28 (2024 - 2025) Tro pa framtida — uansett bakgrunn
« Stortingsmelding 34 (2023 - 2024) En mer praktisk skole

Colourbox
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“"Oversikt over bestemmelser som regulerer forebyggende tiltak

4.6 Tabelloversikt over bestemmelser
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Bolig og institusjon — spesialiserte plasser
__ Barnebolig, forsterkede plasser

Institusjon ) . ) )
Langtidsplasser for pleie, medisinsk oppfelging og behandling

Boliger med mulighet for degntjenester
Samlokaliserte boliger med fellesareal og areal for personalbase

Tidsavgrenset opphold

Rehabilitering, avlastning, omsorg ved livets slutt og kommunal eyeblikkelig hjelp
Boliger med fellesfunksjoner )

Nye boformer, samlokaliserte boliger, mulighet for oppsokende tjenester

Helsehjelp til hjemmeboende

Malrettede, fleksible og tidsbegrensede tiltak

Leve godti egbet hjem

Praktisk opplaering, bistand, habilitering og familiestotte
Kommunalt diponerte boliger o
Utleieboliger og boliger med kommunal tilvisning og tildelingsrett
Meningsfull og inkluderende hverdag

Opplaering, aktivitet og arbeid

Tidlig innsats

Mestring i hverdagen

Helsefremmende oq forebyggende aktivitet =
Deltakelse og selvstendighe

Attraktive og aktive lokalsamfunn ﬂ R
Tilherighet, mangiold og trivsel

y
A oA Mo I A ALOA I o 2
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Oppvekst - drift og utvikling

* Barnehage- og skolebasert

kompetanseheving S PrOfeSJOHGllSl”ekvaﬁifte

* Implementere dysleksivennlige C eIﬁompef};ﬂaﬂyehevmg
skoler é g Og Vl"(tlg tllegaﬁbéldEt

* Medvirkning vy erfaringer

 Utvikle praksis ut fra den bl(fjer‘dlghk%:grer Tl .
forskningen/ kunnskapen som er seg €I kurs el
tilgjengelig kan ke!fﬁoxn 18

* Enhetsvis oppfelging i samarbeid
med UiA.

e 2 skoler og 3 barnehager
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Oppvekst - drift og utvikling

Bygge opp team knyttet til barn og unges psykiske helse
* | trad med veileder

Tverrfaglig samarbeid internt og eksternt

* Kompetanseheving
* Bygge kapasitet

Forebyggende arbeid
* TryggEst
e Tidliginn

Nasjonal forlgp for barnevern

* Kartlegge psykiske og somatiske helseplager, tann og munnhelseproblemer,
samt seksuelle helseproblemer og rusproblemer.

Pixabay
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Oppvekst - drift og utvikling

* Inkludering
* Arbeidslinja
= Forhindre utenforskap
= Arbeidskraftbehov

e Samarbeid med frivillige og naeringsliv

* Bosetting av flyktninger?
* Vedtak pa at det ikke skal bosettes

* Fatt anmodning om bosetting av 10 —
kommer som egen sak

Pixabay
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Dette ma vi lykkes med:

* Beholde og rekruttere
» Sykefraveaersoppfelging
Arbeidsmiljg
Digitalisering

Gevinstrealisering
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Arbeidsdelingen

 Kommunedirektgren foreslar
* Formannskapet innstiller
* Kommunestyret vedtar
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Prosess — @konomi- og handlingsplan og budsjett

* Gjennom aret: @konomi har vaert tema i et gkt antall formannskapsmgter

* Januar - nov: Administrasjonen utarbeider forslag til gkonomi- og handlingsplan og budsjett

* 13.juniog

* 24, oktober: Heldags kommunestyremgter mgter om tertialrapporter

* 6. november: Presentasjon av kommunedirektgrens forslag

e 17. november: Frist til politikere for & sende inn skriftlige spgrsmal, kl. 09.00 - til
ordfgreren

e 20. november: Administrasjonens svarfrist kl.16.00. Spgrsmal og svar sendes
kommunestyrets medlemmer

e 20. november: Fellesrad for eldre og personer med funksjonsnedsettelse

e 20. november: Ungdomsrad

e 21. november: Formannskap og administrasjon - arbeidsmgte

e 26.november: Administrasjonsutvalget

e 26.november: @konomi- og handlingsplan og budsjett behandles i formannskapet, og legges

umiddelbart etter det ut til offentlig ettersyn

 11. desember: Kommunestyrets behandling
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Digital gkonomiplan

* Publiseres pa kommunens nettside etter kommunestyremegte
 Kommunedirektgrens presentasjon legges ut pa samme sted

e Detaljbudsjett sendes ut til kommunestyret av politisk sekretaer
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Stafettpinnen overleveres — LYKKE TIL!
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